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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับการมีสวนรวมขๆองครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 การวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากรเปนครู จํานวน 1,597 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 

2 จํานวน จํานวน 310 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางของเครจซี่และมอรแกน และสุมอยางงาย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบ วา (1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (3) 

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คําสําคัญ: การมีสวนรวมของครู การบริหารจัดการศึกษา ประสิทธิผลโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรีเขต 2 

 

Abstract 

 The objective of this research were : (1) to study the level of teacher participation in school 

administration of schools under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2 ; (2) to study the 

level of schools effectiveness  under Ratchaburi Primary Area Office. and  (3) study the relationship 

between teacher participation in education management and schools effectiveness under Ratchaburi 

Primary Educational  Service Area Office 2. 

mailto:6533100256@bkkthon.ac.th


60 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

 The research is exploratory research. The population is teachers. The sample included 310 

teachers under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2, with the sample size determined 

from Krejcie & Morgan's table and obtianed by simple random sampiing method . The instrument used 

in the research was a five-piont rating scale questionnaire, the statistics used for data analyze, were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and correlation coefficient. 

 The results showed that: (1) the teacher participation in education management and schools 

effectiveness under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2,overall and in each aspect was 

at a high level ; (2)the school effectiveness under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2 

was at a high level ; and  (3) the relationship between teacher participation in educational management 

and schools effectiveness under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2, had a high positive  

correlation  at statistically significantly of the 01. 

 

Keywords: Teacher Participation,  Education Management,  Schools  Effectiveness, Ratchaburi Primary 

Educational  Service Area Office 2 

 

บทนํา  

การศึกษาถือไดวาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนซึ่งถือเปนรากฐานในการสรางสรรคความเจริญและชวย

แกไขปญหาตาง ๆ ของสังคมท่ีเปนอยูในปจจุบันใหดีข้ึน โดยการจัดการศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนถือเปน

เปาหมายสําคัญท่ีนักการศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของในระดับตาง ๆ ไดเห็นความสําคัญถึงครูเปนปจจัยหน่ึงท่ีมีความสําคัญ

ท่ีจะนําพาเด็กไปสูเปาหมายการศึกษาไดอยางสัมฤทธ์ิผล เพราะการศึกษาน้ันไมไดเปนเรื่องเฉพาะแคของสถานศึกษาและ

ผูบริหารเปนผูดําเนินการเทาน้ัน โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดกําหนดใหครูไดมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในทุกระดับจะตองเปดโอกาสใหครู ประชาชน และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษา เพราะเมื่อครูไดมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับเด็ก ก็ยอมท่ีจะเปนแรงผลักดันชวยขับเคลื่อน

ใหการบริหารจัดการศึกษาดําเนินไปตามความตองการของชุมชน เปนเหตุผลใหสถานศึกษาไดรบัการยอมรับจากชุมชนและ

สงผลใหเกิดการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา และใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะ

ชวยใหเกิดการพัฒนาการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนในทองถ่ินได โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียน

ขนาดเล็ก เมื่อโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในหลายดาน ก็จะกอใหเกิดผลดีตอท้ังโรงเรียนและชุมชนโดยรอบไป

พรอมกัน อยางน้ันแลวการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพจึงไมอาจเกิดข้ึนไดดวยสถานศึกษาอยางเดียวเทาน้ัน แต

จะตองเกิดจากความรวมมือของทุกภาคสวนโดยเฉพาะอยางยิ่งครูซึ่งมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกับผูเรียนมากท่ีสุด 

ซึ่งพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีคือโรงเรียนใน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยถือเปน

หน่ึงในกลุมของเขตพ้ืนท่ีท่ีมีผลการประเมินคา เฉลี่ยคะแนนของนักเรียนในต่ํากวามาตรฐานและเมื่อมีการเปรียบเทียบกับ

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนแลวน้ันในระดับเขตและระดับประเทศ จึงทําใหผูวิจัยตองการท่ีจะศึกษาถึงระดับของการมีสวน

รวมในการจัดการศึกษาของครูวาอยูในระดับไหน ซึ่งเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรียนในโรงเรียนหรอืไม เพ่ือท่ีจะทราบผลการศึกษาท่ีจะสามารถนําเปนขอเสนอแนะใชการบริหารจัดการศึกษาและการ

จัดใหครูไดมาเปนสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือนําไปใชเปนขอมูลในการตัดสินใจในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 

2. ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

3. ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู

4. ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอสภาวะแวดลอมท่ีมา

กระทบท้ังภายในและภายนอก 
 

การมีสวนรวมของครู 

ในการบริหารสถานศึกษา 

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ  

3) การมีสวนรวมในผลประโยชน  

4) การมีสวนรวมในการประเมินผล  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในการบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2. ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

3. ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจดัการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

      

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยทําการศึกษาถึงตามตามแนวคิดทฤษฎีของซึ่งผูวิจัยอาศัย

แนวคิดของ โคเฮน และอัฟฮอฟฟ  (Cohen and Uphoff, 1981)  ไดแก  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  2) การมีสวน

รวมในการปฏิบัติการ  3) การมีสวนรวมในผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามแนวคิดของ ฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) มี 5 องคประกอบ คือ 1) ความใฝรู รักการอาน แสวงหา

ความรูดวยตนเองของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 3) ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถใน สรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ

สภาวะแวดลอม กระทบท้ังภายในและภายนอก 

ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจยัครั้งน้ี คือ ครูและบุคคลากรในโรงเรียนของสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 จํานวน 310 คน 

 เคร่ืองมือ และสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยถึงการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดเลือกใชเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 

แบบสอบถาม โดยครูเปนผูตอบ ดังน้ี 
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เครื่องมือแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามจะแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครู โดยมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ท้ัง 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ท้ัง 5 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดย

เรียงลําดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีใชโปรแกรมสําเร็จรปูทางสถิติดังน้ี 

1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแกคาความถ่ีอัตราสวนรอยละ คาเฉลีย่ และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะหความสัมพันธของการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product. 

Moment.Correlation) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามเปนครูเพศหญิง คิด

เปนรอยละ 61.9 และเพศชาย รอยละ 38.1 ชวงอายุท่ีมจีํานวนมากท่ีสุดคือ มีอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 62.8 

รองลงมาคือชวงอายุ 21-30 ป ชวงอายุ 41-50 ป รอยละ 8.1 และชวงอายุ 51-60 ป รอยละ 1.0 ระดับการศึกษาท่ีมี

จํานวนมากท่ีสุดคือ ประกาศนียบัตรบัณฑิต คิดเปนรอยละ 65.7 รองลงมาคือ ปริญญาตรี รอยละ 31.4 ปริญญาโท รอยละ 

2.6 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 0.3 และสูงกวาปริญญาโท รอยละ 0.3 วิทยฐานะของครูท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุดคือ ครูชํานาญ

การ คิดเปนรอยละ 48.2 รองลงมาคือ ครู รอยละ 36.6 อ่ืน ๆ รอยละ 6.8 ครูชํานาญการพิเศษ รอยละ 6.1 และครู

เช่ียวชาญ รอยละ 2.3 และสวนของประสบการณในการทํางานท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือประสบการณ 6-10 ป คิดเปนรอย

ละ 76.4 รองลงมาคือประสบการณ 1-5 ป รอยละ 15.2 ประสบการณ 11-15 ป รอยละ 5.5 และประสบการณ 16 ปข้ึน

ไป รอยละ 2.9 ตามลําดับ 

 2. การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน สามารถสรุปไดดังน้ี 

2.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ =3.93) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจขณะดําเนินกิจกรรม เพ่ือแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคตามแผนงานของสถานศึกษา (Χ =4.12) รองลงมาคือ ครูทุกคนในโรงเรียนมีความตั้งใจ

ในการทํางานเพ่ือใหโรงเรียน มีการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน (Χ =4.07) และทายสุดครูมีสวนรวมเก่ียวกับการระดม

ความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็นในวิธีการดําเนินโครงการ งาน และกิจกรรมของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =

3.88) 

2.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ =3.82) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัดสินใจอยางมีเหตุผลในการ
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ควบคุมการปฏิบัติหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย (Χ =4.17) รองลงมาคือสถานศึกษาชวยเหลือ ใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน

กับครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ (Χ =4.10) และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูผูสอน คิดริเริ่ม สรางสรรค

ในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.61)  

2.3 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.89) เมื่อพิจารณารายดาน

พบวาในทุกขอมีผลการสํารวจในระดับท่ีเทากัน ดังน้ี ทีมงานคณะครูและบุคลากรไดรับคํายกยองชมเชยจากผูบริหาร ตาม

ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน จากการรวมมือ รวมแรงกันทํางานเปนทีมของคณะครูและบุคลากร (Χ =3.92) ผลสําเร็จของงานท่ีเกิด

จากการรวมมือ รวมแรงกันทํางาน ซึ่งเปนผลสําเร็จโดยรวมของสถานศึกษา เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป (Χ =3.92) ครู

ไดรับสวัสดิการ หรือไดรับคาตอบแทนจากการรวมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมาย (Χ =3.92) ครูยอมรับขอผิดพลาด 

ขอตําหนิ ขอเสนอแนะ ในผลการดําเนินงานของสถานศึกษาและพรอมชวยกันแกปญหา ( Χ =3.92) และผูบริหาร

สถานศึกษามีการเสริมแรงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีใหประสบความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ 

(Χ =3.92) 

2.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.88) เมื่อพิจารณาราย

ดานสามารถเรียงลําดับสูงสุดเทากันไดแก ครูมีสวนรวมในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน โครงการ กิจกรรม 

ขณะกําลังดําเนินงาน (Χ =3.93) สถานศึกษามีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ผลการประเมินโครงการ กิจกรรม ใหบุคลากร

ทุกฝายไดรับรู เพ่ือนําไปพัฒนากระบวนการดําเนินงานในโอกาสตอไป (Χ =3.93) รองลงมาคือ ครูมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางการประเมินผล การดําเนินงานโครงการ กิจกรรม ของสถานศึกษา   (Χ =3.92) ครูมีสวนรวมในการเปนผู

ประเมินผลการดําเนินงาน โครงการ กิจกรรม ภายหลังจากการดําเนินงานเรียบรอยแลว (Χ =3.92) และ ครูมีสวนรวม

วิเคราะหและประเมินผลงาน โครงการ และกิจกรรมของ สถานศึกษา เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุง พัฒนาในการ

ดําเนินงานครั้งตอไป มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.87)  

 3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.93) เมื่อพิจารณาในแตละดาน 

สามารถสรุปไดดังน้ี 

3.1 ดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ
=3.97) เมื่อพิจารณารายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลีย่สูงสดุไดแก ผูเรียนประสบผลสาํเรจ็ในการเขารวมแขงขัน ประกวด

กิจกรรมทางวิชาการของหนวยงานตาง ๆ (Χ =4.23) รองลงมาคือ นักเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษา

คนควา หาความรูในเรื่องท่ีเก่ียวกับการเรียนและความรูท่ัว ๆ ไปดวยตนเอง จากแหลงเรียนรูท้ังภายในและนอกโรงเรียน (

Χ =4.00) และผูเรียนมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค และคานิยม 12 ประการ ตามท่ีหลักสูตรกําหนด มีคาเฉลี่ยนอยสุด (Χ
=3.93)  

3.2 ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.91) เมื่อพิจารณาราย

ดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ครูรูสึกวามีความผูกพันกับหนวยงาน และมีความภูมิใจในความสําเร็จของงานท่ี

ตนทํา (Χ =4.08) รองลงมาคือ ครูรูสึกวาทานมีความกระตือรือรนและมีความสุขในการท่ีไดทํางาน (Χ =4.01) และครู

ยินดีทํางานท่ีไดรับมอบหมาย แมไมใชงานท่ีตนเองถนัด มีคาเฉลี่ยนอยสุด (Χ =3.79) 

3.3 ดานความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =

3.87) เมื่อพิจารณารายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ครูไดมีการสรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน เพ่ือ
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กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด (Χ =4.14) รองลงมาคือ ในการจัดการเรียนการสอน ครูไดมีการกระตุน

สงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเอง ผานการสืบคนขอมูลในรูปแบบตาง ๆ (Χ =3.97) และ

มีมีการสนับสนุนใหมีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียน การสอน และสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการสอน มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.85)  

3.4 พบวาประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดานการดาน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.87) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ ในการ

จัดการเรียนการสอน อยางเพียงพอ (Χ =3.93) รองลงมา ผูบริหารไดจัดใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษาวางแผนรณรงค สงเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา ( Χ =3.90)สถานศึกษา

สามารถใชทรัพยากรไดอยางคุมคาและ เกิดประโยชนสูงสุด (Χ =3.90) สถานศึกษาไดรับงบประมาณพรอมใชใหกับทุก

ฝายงานอยางเพียงพอและเหมาะสม (Χ =3.90) และ ผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของสถานศึกษารวมมือ

กันใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.85)  

3.5 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.86) เมื่อพิจารณารายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ผูบริหารและครูใน

โรงเรียนไดรวมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงานท้ังดานวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนา อยู

ในระดับมาก (Χ =3.90) รองลงมาผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรวมกันพิจารณายอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ 

ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน ความรวดเร็ว ของครูตอการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการของตนเอง (Χ

=3.89) ผูบริหารและครูทุกฝายงาน มีสวนรวม ในการวางแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา (Χ =3.89) และสถานศึกษา

มีการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษาอยูเสมอ มีการปรับตัวกาวทันกับสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.77)  

4. ผลการทดสอบความสัมพันธของการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 พบวาในภาพรวมความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม  กับ ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2  มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = 

.916)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

อภิปรายผล 

 1. การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งประกอบไปดวย ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารมีสวนสําคัญในการท่ีผลักดันใหครูทุกทานมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท้ังในดานการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอาจเปนการใหความสาํคัญกับการประชุม รวมตัดสินใจอยางเปนระบบ ดานการมีสวนรวมใน

ผลประโยชน ผูบริหารใหครูเปนผูเขารวมกิจกรรมทางโรงเรียน วางแผน ดําเนินงานตามคามสมัครใจ  ดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผล การใหความรวมมือในการประเมินผลโรงเรียนรวมไปถึงผูเรียน และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนต่ําท่ีสุด อาจเปนเพราะการลงมือของครูยังไมเต็มท่ีกับการรวมกันจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของ ฤทัยรัตน ปญญาสิม และดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ (2560) ไดทําการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี



65 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบวา การบริหารงาน

แบบมีสวนรวมของสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดานเชนเดียวกัน และยังพบวาการมีสวนรวมในการ

รับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการดําเนินการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัย

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และสอดคลองกับการศึกษางานวิจัย

ของ สิทธิชัย   อุตทาสา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการมีสวนรวมของ

ครูผูสอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จํานวน 364 คน 

และผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในดานบริหารสถานศึกษา ไมต่ํากวา 5 ปข้ึนไป 

จํานวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชประกอบดวย แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณใชการวิเคราะห

เน้ือหา (Content  Analysis) ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบวา (1)ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดท่ีจําเปนในการพัฒนาองคกร (2) ดานการปฏิบัติ 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนดจุดประสงค เปาหมาย นโยบาย จัดทําและ พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เพ่ือนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ (3) ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมี

สวนรวมในผลประโยชนจากกิจกรรมโครงการตาง ๆไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ (4)ดานการ

มีสวนรวมในการประเมิน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีการกําหนดขอบขายการประเมินผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา เปนแบบชัดเจน โปรงใส 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ซึ่งประกอบไปดวยประสิทธิผลดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ดานความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ท้ังน้ีในดาน

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรยีน อาจเปนเพราะครูเปนแรงสําคัญในการกระตุนผูเรียนใหเกิด

ความใฝรูใฝเรียนเปนอยางดี ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู ผูบริหารใหความสําคัญกับแรงจูงใจในการทํางานของ

ครู ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การใหความสนับสนุนในการใชสื่อ อบรมแกครูผูสอน ดานความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อาจ

เปนเพราะผูบริหารใหครูเขามามีบทบาทชวยในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา และความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ซี่งเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดอาจเปนเพราะการเขาถึงองคความรูยัง

ไมมากพอ ซึ่งจะสอดคลองกับการศึกษาของ จารุวรรณ รากเงิน สุเทพ เมยไธสง และ กุศล ศรีสารคาม (2560) ได

ทําการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดรอยเอ็ด ซึ่งพบวาเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีการจัดการศึกษาในปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งเปนกฎหมายแมบทสําคัญในการกําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการจดัระบบการบรหิารท่ีตองกระจาย

อํานาจใหสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทและหนาท่ีโดยตรงในการนํานโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติของบุคลากร

ภายใตการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของของสถานศึกษา นอกจากน้ันผลการศึกษายังพบวา ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีในระดับสูงหรือเปนผูท่ีมีประสบการณมากจะมีทักษะ

การทํางานในดานตาง ๆ จึงทําใหมีบทบาทหรือมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนมากกวาและสงผลในเชิงบวกตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ตัวแปรท้ังสองดานมีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธกันในระดับสูง โดยมีความสัมพันธกันในทิศทางบวก ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของ ไพลิน ทิพยกรรณ (2558) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบวา มีความสัมพันธระหวาง

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 การบริหารจัดการศึกษาในการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจใน

การดําเนินกิจกรรม รวมกับผูบริหารทุกครั้ง การถามถึงความสมัครใจ 

  1.2 การบริหารจัดการศึกษาการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนทุกแหง โดยใหผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสีย ความเปนเจาของ ความ

รับผิดชอบ และความมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ท้ังทางดานทรัพยากร  

  1.3 การบริหารจัดการศึกษากับการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ควรสงเสริมในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผน การ

ดําเนินงาน การประเมินผล และการแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมการศึกษาท่ี

เนนความรวมมือ และ ไปจนถึงการสงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนในการวิเคราะห 

การแกไข และการปองกันปญหา 

  1.4 การบริหารจัดการศึกษากับการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ควรการเสริมสรางศักยภาพ อยางเหมาะสม และอยาง

ยุติธรรม และควรสงเสริมและสนับสนุนการประเมินผลการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนในการกําหนดเกณฑ วิธีการ 

และผูประเมินผล อยางเปนระเบียบ 

  1.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ในดานความใฝรู 

รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ควรสงเสริมใหบุคคลากรครูสงเสริมนักเรียนใหมีความกระตือรือรน 

สรางแรงจูงใจในความใฝรูอยูตลอดเวลา 

  1.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดานความพึงพอใจ

ในการทํางานของครู ควรสงเสริมแรงใจในการทํางานใหกําลังใจในการทํางานเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจในการทํางานมาก

ยิ่งข้ึน 
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  1.7 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ความสามารถใน

การใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ควรสงเสริมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา และสนับสนุนการอบรมดานการใช

สื่อ เทคโนโลยี 

  1.8 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ความสามารถใน

เรื่องจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ควรสงเสริมการอบรมดานงบประมาณ การใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดสรร

งบประมาณ 

  1.9 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอกในภาพรวมอยูในระดับมาก ควรสงเสริมใหครูการ

พัฒนาการฝกอบรม รวมกันจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.10 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสทิธิผลของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ในดานการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในดาน

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน กับผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด ซึ่งเห็นควรใหมีการสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของครูใหมีการสนับสนุนให

เกิดการพัฒนาความใฝรู รักการอาน และแสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมากข้ึน และควรสงเสริมและ

สนับสนุนการสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูลการศึกษาระหวางครู ผูบริหาร นักเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสีย ของ

โรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยตอไป 

       2.1 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภูมิภาคตาง ๆ หรือในประเทศตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพท่ี

หลากหลาย และเพ่ิมความนาเช่ือถือของผลวิจัย 

       2.2 ปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 

อาทิเชน ลักษณะของโรงเรียน ลักษณะของครู ลักษณะของนักเรียน ลักษณะของผูบริหาร ลักษณะของผูปกครอง และ

ลักษณะของสังคม ซึ่งจะชวยใหเห็นความสัมพันธท่ีซับซอน และแสดงใหเห็นขอมูลเชิงลึกของผลวิจัยท่ีมากข้ึน 

 2.3 ผลกระทบของการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในระยะ

ยาว โดยใชวิธีการติดตามผล จะชวยใหเห็นผลลัพธท่ียาวนาน และเพ่ิมความมีนัยสําคัญของผลวิจัยท่ีมีความนาเช่ือถือได

มากยิ่งข้ึน 
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