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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาระดับการมีสวนรวมขๆองครูในการบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนใน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 (2) ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และ (3) ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษา

กับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 การวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ 

ประชากรเปนครู จํานวน 1,597 คน กลุมตัวอยาง ไดแก ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 

2 จํานวน จํานวน 310 คน โดยกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง จากตารางของเครจซี่และมอรแกน และสุมอยางงาย 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถ่ี

คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ การหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบ วา (1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) ประสิทธิผลของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (3) 

ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนกับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 มีความสัมพันธกันเชิงบวกในระดับสูง อยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

คําสําคัญ: การมีสวนรวมของครู การบริหารจัดการศึกษา ประสิทธิผลโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรีเขต 2 

 

Abstract 

 The objective of this research were : (1) to study the level of teacher participation in school 

administration of schools under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2 ; (2) to study the 

level of schools effectiveness  under Ratchaburi Primary Area Office. and  (3) study the relationship 

between teacher participation in education management and schools effectiveness under Ratchaburi 

Primary Educational  Service Area Office 2. 
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 The research is exploratory research. The population is teachers. The sample included 310 

teachers under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2, with the sample size determined 

from Krejcie & Morgan's table and obtianed by simple random sampiing method . The instrument used 

in the research was a five-piont rating scale questionnaire, the statistics used for data analyze, were 

frequency, percentage, mean, Standard Deviation, and correlation coefficient. 

 The results showed that: (1) the teacher participation in education management and schools 

effectiveness under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2,overall and in each aspect was 

at a high level ; (2)the school effectiveness under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2 

was at a high level ; and  (3) the relationship between teacher participation in educational management 

and schools effectiveness under Ratchaburi Primary Educational  Service Area Office 2, had a high positive  

correlation  at statistically significantly of the 01. 

 

Keywords: Teacher Participation,  Education Management,  Schools  Effectiveness, Ratchaburi Primary 

Educational  Service Area Office 2 

 

บทนํา  

การศึกษาถือไดวาเปนกระบวนการสําคัญในการพัฒนาคนซึ่งถือเปนรากฐานในการสรางสรรคความเจริญและชวย

แกไขปญหาตาง ๆ ของสังคมท่ีเปนอยูในปจจุบันใหดีข้ึน โดยการจัดการศึกษาใหนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนถือเปน

เปาหมายสําคัญท่ีนักการศึกษาและผูมีสวนเก่ียวของในระดับตาง ๆ ไดเห็นความสําคัญถึงครูเปนปจจัยหน่ึงท่ีมีความสําคัญ

ท่ีจะนําพาเด็กไปสูเปาหมายการศึกษาไดอยางสัมฤทธ์ิผล เพราะการศึกษาน้ันไมไดเปนเรื่องเฉพาะแคของสถานศึกษาและ

ผูบริหารเปนผูดําเนินการเทาน้ัน โดยการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดกําหนดใหครูไดมีสวนรวมในการจัด

การศึกษา สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาในทุกระดับจะตองเปดโอกาสใหครู ประชาชน และชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัด

การศึกษา เพราะเมื่อครูไดมีสวนรวมกับสถานศึกษาในการจัดการศึกษาใหกับเด็ก ก็ยอมท่ีจะเปนแรงผลักดันชวยขับเคลื่อน

ใหการบริหารจัดการศึกษาดําเนินไปตามความตองการของชุมชน เปนเหตุผลใหสถานศึกษาไดรบัการยอมรับจากชุมชนและ

สงผลใหเกิดการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา และใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ท่ีจะ

ชวยใหเกิดการพัฒนาการศึกษาใหสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนในทองถ่ินได โดยเฉพาะอยางยิ่งในโรงเรียน

ขนาดเล็ก เมื่อโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในหลายดาน ก็จะกอใหเกิดผลดีตอท้ังโรงเรียนและชุมชนโดยรอบไป

พรอมกัน อยางน้ันแลวการจัดการศึกษาเพ่ือใหผูเรียนมีคุณภาพจึงไมอาจเกิดข้ึนไดดวยสถานศึกษาอยางเดียวเทาน้ัน แต

จะตองเกิดจากความรวมมือของทุกภาคสวนโดยเฉพาะอยางยิ่งครูซึ่งมีความสัมพันธเก่ียวเน่ืองกับผูเรียนมากท่ีสุด 

ซึ่งพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีคือโรงเรียนใน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยถือเปน

หน่ึงในกลุมของเขตพ้ืนท่ีท่ีมีผลการประเมินคา เฉลี่ยคะแนนของนักเรียนในต่ํากวามาตรฐานและเมื่อมีการเปรียบเทียบกับ

คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนแลวน้ันในระดับเขตและระดับประเทศ จึงทําใหผูวิจัยตองการท่ีจะศึกษาถึงระดับของการมีสวน

รวมในการจัดการศึกษาของครูวาอยูในระดับไหน ซึ่งเก่ียวของกับการจัดการศึกษาสงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

ผูเรียนในโรงเรียนหรอืไม เพ่ือท่ีจะทราบผลการศึกษาท่ีจะสามารถนําเปนขอเสนอแนะใชการบริหารจัดการศึกษาและการ

จัดใหครูไดมาเปนสวนรวมในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือนําไปใชเปนขอมูลในการตัดสินใจในการบริหาร

สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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ประสิทธิผลของโรงเรียน 

1. ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน 

2. ความพึงพอใจในการทํางานของครู 

3. ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของคร ู

4. ความสามารถในการจดัสรรทรพัยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

5. ความสามารถในการปรบัเปลีย่นตอสภาวะแวดลอมท่ีมา

กระทบท้ังภายในและภายนอก 
 

การมีสวนรวมของครู 

ในการบริหารสถานศึกษา 

1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

2) การมีสวนรวมในการปฏิบัติการ  

3) การมีสวนรวมในผลประโยชน  

4) การมีสวนรวมในการประเมินผล  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ศึกษาระดับการมีสวนรวมของครูในการบรหิารสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

2. ศึกษาระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

3. ศึกษาความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจดัการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

      

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย  

ขอบเขตดานเนื้อหา 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยทําการศึกษาถึงตามตามแนวคิดทฤษฎีของซึ่งผูวิจัยอาศัย

แนวคิดของ โคเฮน และอัฟฮอฟฟ  (Cohen and Uphoff, 1981)  ไดแก  1) การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  2) การมีสวน

รวมในการปฏิบัติการ  3) การมีสวนรวมในผลประโยชน 4) การมีสวนรวมในการประเมินผล และประสิทธิผลของโรงเรียน 

ตามแนวคิดของ ฮอยและเฟอรกูสัน (Hoy and Ferguson, 1985) มี 5 องคประกอบ คือ 1) ความใฝรู รักการอาน แสวงหา

ความรูดวยตนเองของนักเรียน 2) ความพึงพอใจในการทํางานของครู 3) ความสามารถในการใชสื่อนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีของครู 4) ความสามารถใน สรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และ 5) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอ

สภาวะแวดลอม กระทบท้ังภายในและภายนอก 

ขอบเขตดานกลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจยัครั้งน้ี คือ ครูและบุคคลากรในโรงเรียนของสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 จํานวน 310 คน 

 เคร่ืองมือ และสถิติท่ีใชในการวิจัย 

 ในการศึกษาวิจัยถึงการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผูวิจัยไดเลือกใชเครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ 

แบบสอบถาม โดยครูเปนผูตอบ ดังน้ี 
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เครื่องมือแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามจะแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของครู โดยมีลักษณะแบบสอบถามเปนแบบเลือกตอบ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษาใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ท้ัง 4 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยเรียงลําดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 ตอนท่ี 3 แบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ท้ัง 5 ดาน ลักษณะของแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดย

เรียงลําดับจากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด 

 

สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีใชโปรแกรมสําเร็จรปูทางสถิติดังน้ี 

1. สถิติพ้ืนฐาน ไดแกคาความถ่ีอัตราสวนรอยละ คาเฉลีย่ และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2. การวิเคราะหความสัมพันธของการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ใชการวิเคราะหสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s Product. 

Moment.Correlation) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวากลุมตัวอยางผูตอบแบบสอบถามเปนครูเพศหญิง คิด

เปนรอยละ 61.9 และเพศชาย รอยละ 38.1 ชวงอายุท่ีมจีํานวนมากท่ีสุดคือ มีอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 62.8 

รองลงมาคือชวงอายุ 21-30 ป ชวงอายุ 41-50 ป รอยละ 8.1 และชวงอายุ 51-60 ป รอยละ 1.0 ระดับการศึกษาท่ีมี

จํานวนมากท่ีสุดคือ ประกาศนียบัตรบัณฑิต คิดเปนรอยละ 65.7 รองลงมาคือ ปริญญาตรี รอยละ 31.4 ปริญญาโท รอยละ 

2.6 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 0.3 และสูงกวาปริญญาโท รอยละ 0.3 วิทยฐานะของครูท่ีมีจาํนวนมากท่ีสุดคือ ครูชํานาญ

การ คิดเปนรอยละ 48.2 รองลงมาคือ ครู รอยละ 36.6 อ่ืน ๆ รอยละ 6.8 ครูชํานาญการพิเศษ รอยละ 6.1 และครู

เช่ียวชาญ รอยละ 2.3 และสวนของประสบการณในการทํางานท่ีมีจํานวนมากท่ีสุดคือประสบการณ 6-10 ป คิดเปนรอย

ละ 76.4 รองลงมาคือประสบการณ 1-5 ป รอยละ 15.2 ประสบการณ 11-15 ป รอยละ 5.5 และประสบการณ 16 ปข้ึน

ไป รอยละ 2.9 ตามลําดับ 

 2. การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน สามารถสรุปไดดังน้ี 

2.1 ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ในภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ =3.93) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ครูมีสวนรวมในการตัดสินใจขณะดําเนินกิจกรรม เพ่ือแกไขปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน 

เพ่ือใหงานบรรลุตามวัตถุประสงคตามแผนงานของสถานศึกษา (Χ =4.12) รองลงมาคือ ครูทุกคนในโรงเรียนมีความตั้งใจ

ในการทํางานเพ่ือใหโรงเรียน มีการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีข้ึน (Χ =4.07) และทายสุดครูมีสวนรวมเก่ียวกับการระดม

ความคิด อภิปราย แสดงความคิดเห็นในวิธีการดําเนินโครงการ งาน และกิจกรรมของสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =

3.88) 

2.2 ดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก (Χ =3.82) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัดสินใจอยางมีเหตุผลในการ
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ควบคุมการปฏิบัติหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย (Χ =4.17) รองลงมาคือสถานศึกษาชวยเหลือ ใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน

กับครูและบุคลากรทางการศึกษาอยูเสมอ (Χ =4.10) และผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูผูสอน คิดริเริ่ม สรางสรรค

ในการวางแผนปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.61)  

2.3 ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.89) เมื่อพิจารณารายดาน

พบวาในทุกขอมีผลการสํารวจในระดับท่ีเทากัน ดังน้ี ทีมงานคณะครูและบุคลากรไดรับคํายกยองชมเชยจากผูบริหาร ตาม

ผลสําเร็จท่ีเกิดข้ึน จากการรวมมือ รวมแรงกันทํางานเปนทีมของคณะครูและบุคลากร (Χ =3.92) ผลสําเร็จของงานท่ีเกิด

จากการรวมมือ รวมแรงกันทํางาน ซึ่งเปนผลสําเร็จโดยรวมของสถานศึกษา เปนท่ียอมรับกันโดยท่ัวไป (Χ =3.92) ครู

ไดรับสวัสดิการ หรือไดรับคาตอบแทนจากการรวมมือกันปฏิบัติงานจนบรรลุเปาหมาย (Χ =3.92) ครูยอมรับขอผิดพลาด 

ขอตําหนิ ขอเสนอแนะ ในผลการดําเนินงานของสถานศึกษาและพรอมชวยกันแกปญหา ( Χ =3.92) และผูบริหาร

สถานศึกษามีการเสริมแรงใหครูและบุคลากรทางการศึกษาภูมิใจในการปฏิบัติหนาท่ีใหประสบความสําเร็จ มีคาเฉลี่ยต่ําสดุ 

(Χ =3.92) 

2.4 ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.88) เมื่อพิจารณาราย

ดานสามารถเรียงลําดับสูงสุดเทากันไดแก ครูมีสวนรวมในการติดตามความกาวหนาของการดําเนินงาน โครงการ กิจกรรม 

ขณะกําลังดําเนินงาน (Χ =3.93) สถานศึกษามีการเผยแพรขอมูล ขาวสาร ผลการประเมินโครงการ กิจกรรม ใหบุคลากร

ทุกฝายไดรับรู เพ่ือนําไปพัฒนากระบวนการดําเนินงานในโอกาสตอไป (Χ =3.93) รองลงมาคือ ครูมีสวนรวมในการ

กําหนดแนวทางการประเมินผล การดําเนินงานโครงการ กิจกรรม ของสถานศึกษา   (Χ =3.92) ครูมีสวนรวมในการเปนผู

ประเมินผลการดําเนินงาน โครงการ กิจกรรม ภายหลังจากการดําเนินงานเรียบรอยแลว (Χ =3.92) และ ครูมีสวนรวม

วิเคราะหและประเมินผลงาน โครงการ และกิจกรรมของ สถานศึกษา เพ่ือกําหนดแนวทางปรับปรุง พัฒนาในการ

ดําเนินงานครั้งตอไป มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.87)  

 3. ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) 

และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.93) เมื่อพิจารณาในแตละดาน 

สามารถสรุปไดดังน้ี 

3.1 ดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ
=3.97) เมื่อพิจารณารายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลีย่สูงสดุไดแก ผูเรียนประสบผลสาํเรจ็ในการเขารวมแขงขัน ประกวด

กิจกรรมทางวิชาการของหนวยงานตาง ๆ (Χ =4.23) รองลงมาคือ นักเรียนใชเวลาวางใหเกิดประโยชนในการศึกษา

คนควา หาความรูในเรื่องท่ีเก่ียวกับการเรียนและความรูท่ัว ๆ ไปดวยตนเอง จากแหลงเรียนรูท้ังภายในและนอกโรงเรียน (

Χ =4.00) และผูเรียนมีคุณลกัษณะอันพึงประสงค และคานิยม 12 ประการ ตามท่ีหลักสูตรกําหนด มีคาเฉลี่ยนอยสุด (Χ
=3.93)  

3.2 ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.91) เมื่อพิจารณาราย

ดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ครูรูสึกวามีความผูกพันกับหนวยงาน และมีความภูมิใจในความสําเร็จของงานท่ี

ตนทํา (Χ =4.08) รองลงมาคือ ครูรูสึกวาทานมีความกระตือรือรนและมีความสุขในการท่ีไดทํางาน (Χ =4.01) และครู

ยินดีทํางานท่ีไดรับมอบหมาย แมไมใชงานท่ีตนเองถนัด มีคาเฉลี่ยนอยสุด (Χ =3.79) 

3.3 ดานความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =

3.87) เมื่อพิจารณารายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ครูไดมีการสรางสถานการณการเรียนรูใหแกผูเรียน เพ่ือ
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กระตุนใหเกิดการพัฒนาศักยภาพทางการคิด (Χ =4.14) รองลงมาคือ ในการจัดการเรียนการสอน ครูไดมีการกระตุน

สงเสริมใหผูเรียนไดเกิดการเรียนรูและสรางองคความรูดวยตนเอง ผานการสืบคนขอมูลในรูปแบบตาง ๆ (Χ =3.97) และ

มีมีการสนับสนุนใหมีการจัดหาวัสดุ อุปกรณ สื่อการเรียน การสอน และสิ่งอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติการสอน มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.85)  

3.4 พบวาประสิทธิผลของโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดานการดาน

ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพในภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.87) เมื่อพิจารณารายดาน

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก สถานศึกษามีการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี วัสดุ อุปกรณและครุภัณฑ ในการ

จัดการเรียนการสอน อยางเพียงพอ (Χ =3.93) รองลงมา ผูบริหารไดจัดใหมีการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ

การศึกษาวางแผนรณรงค สงเสริมการระดมทุนการศึกษาและทุนเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษา ( Χ =3.90)สถานศึกษา

สามารถใชทรัพยากรไดอยางคุมคาและ เกิดประโยชนสูงสุด (Χ =3.90) สถานศึกษาไดรับงบประมาณพรอมใชใหกับทุก

ฝายงานอยางเพียงพอและเหมาะสม (Χ =3.90) และ ผูบริหารไดสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของสถานศึกษารวมมือ

กันใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอกระบวนการเรียนการสอนและสถานศึกษา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.85)  

3.5 ดานความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ =3.86) เมื่อพิจารณารายดานสามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ผูบริหารและครูใน

โรงเรียนไดรวมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีดําเนินงานท้ังดานวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือใหโรงเรียนมีความกาวหนา อยู

ในระดับมาก (Χ =3.90) รองลงมาผูบริหารและครูในโรงเรียนไดรวมกันพิจารณายอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในดานตาง ๆ 

ท้ังการบริหารและการเรียนการสอน ความรวดเร็ว ของครูตอการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนวิธีการดําเนินการของตนเอง (Χ

=3.89) ผูบริหารและครูทุกฝายงาน มีสวนรวม ในการวางแผนการดําเนินงานของสถานศึกษา (Χ =3.89) และสถานศึกษา

มีการพัฒนาและปรับปรุงสิ่งแวดลอมภายในสถานศึกษาอยูเสมอ มีการปรับตัวกาวทันกับสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป มี

คาเฉลี่ยต่ําสุด (Χ =3.77)  

4. ผลการทดสอบความสัมพันธของการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 พบวาในภาพรวมความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวม  กับ ประสิทธิผลของ

สถานศึกษา ของสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2  มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง (r = 

.916)  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01   

 

อภิปรายผล 

 1. การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งประกอบไปดวย ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ 

ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ดานการมีสวนรวมในการประเมินผล และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ท้ังน้ีอาจ

เปนเพราะวา ผูบริหารมีสวนสําคัญในการท่ีผลักดันใหครูทุกทานมีสวนรวมในการจัดการศึกษาท้ังในดานการมีสวนรวมใน

การตัดสินใจ ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอาจเปนการใหความสาํคัญกับการประชุม รวมตัดสินใจอยางเปนระบบ ดานการมีสวนรวมใน

ผลประโยชน ผูบริหารใหครูเปนผูเขารวมกิจกรรมทางโรงเรียน วางแผน ดําเนินงานตามคามสมัครใจ  ดานการมีสวนรวมใน

การประเมินผล การใหความรวมมือในการประเมินผลโรงเรียนรวมไปถึงผูเรียน และดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ 

เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยนต่ําท่ีสุด อาจเปนเพราะการลงมือของครูยังไมเต็มท่ีกับการรวมกันจัดการศึกษาในโรงเรียน ซึ่ง

สอดคลองกับการศึกษาของ ฤทัยรัตน ปญญาสิม และดวงใจ  ชนะสิทธ์ิ (2560) ไดทําการวิจัยการบริหารแบบมีสวนรวมท่ี
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สงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 พบวา การบริหารงาน

แบบมีสวนรวมของสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดานเชนเดียวกัน และยังพบวาการมีสวนรวมในการ

รับผลประโยชน การมีสวนรวมในการประเมินผล การมีสวนรวมในการดําเนินการ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ เปนปจจัย

ท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  และสอดคลองกับการศึกษางานวิจัย

ของ สิทธิชัย   อุตทาสา และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2563) ไดทําการศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาการมีสวนรวมของ

ครูผูสอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 และ 2) ศึกษาแนวทางการ

พัฒนาการมีสวนรวมของครูผูสอนในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กลุม

ตัวอยางท่ีใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จํานวน 364 คน 

และผูใหขอมูลในการสัมภาษณ คือ ผูบริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในดานบริหารสถานศึกษา ไมต่ํากวา 5 ปข้ึนไป 

จํานวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชประกอบดวย แบบสอบถามแบบมาตราวัดประมาณคา 5 ระดับ และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใช

ในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และแบบสัมภาษณใชการวิเคราะห

เน้ือหา (Content  Analysis) ผลการวิจัยพบวา 1) การมีสวนรวมของครูในการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ภาพรวมอยูในระดับมาก 2) แนวทางการพัฒนาการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 พบวา (1)ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการตัดสินใจ เพ่ือระดมความคิดท่ีจําเปนในการพัฒนาองคกร (2) ดานการปฏิบัติ 

ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการกําหนดจุดประสงค เปาหมาย นโยบาย จัดทําและ พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา เพ่ือนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ (3) ดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมี

สวนรวมในผลประโยชนจากกิจกรรมโครงการตาง ๆไปพัฒนาครูและบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน และ (4)ดานการ

มีสวนรวมในการประเมิน ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนใหครูมีการกําหนดขอบขายการประเมินผลการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา เปนแบบชัดเจน โปรงใส 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยูในระดับมาก 

ซึ่งประกอบไปดวยประสิทธิผลดานความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ดานความพึงพอใจในการ

ทํางานของครู ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมี

ประสิทธิภาพ และความสามารถในการปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ท้ังน้ีในดาน

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรยีน อาจเปนเพราะครูเปนแรงสําคัญในการกระตุนผูเรียนใหเกิด

ความใฝรูใฝเรียนเปนอยางดี ดานความพึงพอใจในการทํางานของครู ผูบริหารใหความสําคัญกับแรงจูงใจในการทํางานของ

ครู ความสามารถในการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

การใหความสนับสนุนในการใชสื่อ อบรมแกครูผูสอน ดานความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ อาจ

เปนเพราะผูบริหารใหครูเขามามีบทบาทชวยในการจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษา และความสามารถในการปรับเปลี่ยน

ตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอก ซี่งเปนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดอาจเปนเพราะการเขาถึงองคความรูยัง

ไมมากพอ ซึ่งจะสอดคลองกับการศึกษาของ จารุวรรณ รากเงิน สุเทพ เมยไธสง และ กุศล ศรีสารคาม (2560) ได

ทําการศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของครูและบุคลากรทางการศึกษาตอการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดองคการบริหาร

สวนจังหวัดรอยเอ็ด ซึ่งพบวาเน่ืองจากผูบริหารโรงเรียนมีการจัดการศึกษาในปจจุบันตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 ซึ่งเปนกฎหมายแมบทสําคัญในการกําหนดใหสถานศึกษาดําเนินการจดัระบบการบรหิารท่ีตองกระจาย

อํานาจใหสถานศึกษา ซึ่งผูบริหารโรงเรียนมีบทบาทและหนาท่ีโดยตรงในการนํานโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติของบุคลากร

ภายใตการบริหารแบบมีสวนรวมเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของของสถานศึกษา นอกจากน้ันผลการศึกษายังพบวา ครูและ



66 BTU-DEEP JOUNAL BANGKOKTHONBURI UNIVERSITY Vol. 5 No. 1 January – June 2025 

บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีในระดับสูงหรือเปนผูท่ีมีประสบการณมากจะมีทักษะ

การทํางานในดานตาง ๆ จึงทําใหมีบทบาทหรือมีสวนรวมในการบริหารงานในโรงเรียนมากกวาและสงผลในเชิงบวกตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  

 3. ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา การมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ตัวแปรท้ังสองดานมีความสัมพันธกัน

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีความสัมพันธกันในระดับสูง โดยมีความสัมพันธกันในทิศทางบวก ซึ่งสอดคลอง

กับการศึกษาของ ไพลิน ทิพยกรรณ (2558) ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางการบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหาร

สถานศึกษากับคุณภาพผูเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 พบวา มีความสัมพันธระหวาง

การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษากับคุณภาพผูเรียนในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชุมพร เขต 1 โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช 

  1.1 การบริหารจัดการศึกษาในการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ควรสงเสริมใหครูมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจใน

การดําเนินกิจกรรม รวมกับผูบริหารทุกครั้ง การถามถึงความสมัครใจ 

  1.2 การบริหารจัดการศึกษาการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในผลประโยชน ควรมีการสงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา

แบบมีสวนรวมในโรงเรียนทุกแหง โดยใหผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสีย ความเปนเจาของ ความ

รับผิดชอบ และความมุงมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ท้ังทางดานทรัพยากร  

  1.3 การบริหารจัดการศึกษากับการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในการประเมินผล ควรสงเสริมในกระบวนการตัดสินใจ การวางแผน การ

ดําเนินงาน การประเมินผล และการแกไขปญหาอยางมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการสรางและพัฒนาวัฒนธรรมการศึกษาท่ี

เนนความรวมมือ และ ไปจนถึงการสงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนในการวิเคราะห 

การแกไข และการปองกันปญหา 

  1.4 การบริหารจัดการศึกษากับการมีสวนรวมของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ในดานการมีสวนรวมในการปฏิบัติการ ควรการเสริมสรางศักยภาพ อยางเหมาะสม และอยาง

ยุติธรรม และควรสงเสริมและสนับสนุนการประเมินผลการศึกษาแบบมีสวนรวมในโรงเรียนในการกําหนดเกณฑ วิธีการ 

และผูประเมินผล อยางเปนระเบียบ 

  1.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  ในดานความใฝรู 

รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน ควรสงเสริมใหบุคคลากรครูสงเสริมนักเรียนใหมีความกระตือรือรน 

สรางแรงจูงใจในความใฝรูอยูตลอดเวลา 

  1.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ดานความพึงพอใจ

ในการทํางานของครู ควรสงเสริมแรงใจในการทํางานใหกําลังใจในการทํางานเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจในการทํางานมาก

ยิ่งข้ึน 
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  1.7 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ความสามารถใน

การใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ควรสงเสริมการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษา และสนับสนุนการอบรมดานการใช

สื่อ เทคโนโลยี 

  1.8 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ความสามารถใน

เรื่องจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ ควรสงเสริมการอบรมดานงบประมาณ การใหครูมีสวนรวมในการบริหารจัดสรร

งบประมาณ 

  1.9 ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ความสามารถใน

การปรับเปลี่ยนตอสภาวะแวดลอมท่ีมากระทบท้ังภายในและภายนอกในภาพรวมอยูในระดับมาก ควรสงเสริมใหครูการ

พัฒนาการฝกอบรม รวมกันจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

  1.10 ความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสทิธิผลของโรงเรยีน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบวา ในดานการมีสวนรวมกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในดาน

ความใฝรู รักการอาน แสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียน กับผลการวิเคราะหการมีสวนรวมของครูในการบริหาร

สถานศึกษามีความสัมพันธกันนอยท่ีสุด ซึ่งเห็นควรใหมีการสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของครูใหมีการสนับสนุนให

เกิดการพัฒนาความใฝรู รักการอาน และแสวงหาความรูดวยตนเองของนักเรียนในโรงเรียนมากข้ึน และควรสงเสริมและ

สนับสนุนการสื่อสารและแลกเปลี่ยนขอมูลการศึกษาระหวางครู ผูบริหาร นักเรียน ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสีย ของ

โรงเรียน 

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยตอไป 

       2.1 เปรียบเทียบความสัมพันธระหวางการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาในภูมิภาคตาง ๆ หรือในประเทศตาง ๆ ซึ่งจะชวยใหเห็นภาพท่ี

หลากหลาย และเพ่ิมความนาเช่ือถือของผลวิจัย 

       2.2 ปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีมีผลตอการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษา และประสิทธิผลของโรงเรียน 

อาทิเชน ลักษณะของโรงเรียน ลักษณะของครู ลักษณะของนักเรียน ลักษณะของผูบริหาร ลักษณะของผูปกครอง และ

ลักษณะของสังคม ซึ่งจะชวยใหเห็นความสัมพันธท่ีซับซอน และแสดงใหเห็นขอมูลเชิงลึกของผลวิจัยท่ีมากข้ึน 

 2.3 ผลกระทบของการมีสวนรวมของครูในการบริหารจัดการศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน ในระยะ

ยาว โดยใชวิธีการติดตามผล จะชวยใหเห็นผลลัพธท่ียาวนาน และเพ่ิมความมีนัยสําคัญของผลวิจัยท่ีมีความนาเช่ือถือได

มากยิ่งข้ึน 
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